Kurumsal Yonetim uygulamalari
Tofas’a prestij sagliyor

Diinya sermaye piyasalarindaki gelismeler dogrultusunda her gecen gtin daha da énem kazanan “Kurumsal
Yonetim llkeleri” ve uygulamalanna, Tofas'da da buyiik 6nem veriliyor. Hisse senetlerinin halka arz edildigi ve
borsada islerm gérmeye basladigi ilk gtinden bu yana “sermaye piyasasi ve hissedar iliskileri”ne hassasiyetle
yaklasan Tofas'da bu kapsamda yapilan calismalar, Kurumsal Yonetim ve Hissedar lliskileri Yoneticisi

Dr. M. Adil Salepcioglu ile konustuk

ermaye piyasasi ve ku-
E rumsal yonetim uygula-

malan ile hissedar iliski-
lerine yonelik Tofas’daki calisma-
lardan soz edebilir misiniz?
Sirketimizde kurumsal yonetim an-
layisimin olusmasinda, hissedar ilis-
kilerine yonelik stirecin yonetimi,
bu kapsamda sermaye piyasasi dii-
zenlemeleri ve faaliyetlerinin takibi-
ne iliskin olarak ozellikle pay sahip-
ligi haklarimin kullandinlmast dog-
rultusunda yapilan calismalar 5nem
tastyor. Tofag'da bir taraftan tiretim
stireclerindeki kalite standartlari,
bir taraftan mali sonuclara iliskin
bagimsiz denetim raporlar ve bun-
larn yam sira ozellikle kurumsal
yonetim alaninda yer alan ilkeler
kapsaminda hazirlamis oldugumuz
“Uyum Raporlar’mizda da yer ve-
rildigi uzere gerekli calismalan ya-
pryoruz. SPKnin Kurumsal Yone-
tim Ilkeleri ana bashklar arasinda
yer alan pay sahipleriyle iliskiler,
pay sahiplerinin bilgi edinme hak-
lar1, Genel Kurullar, bilgilendirme
politikasindan kar dagiim politika-
sina kadar duzenlemeler, kamuyu
aydinlatma ve seffaflik kapsaminda
ozel durum aciklamalar;, menfaat
sahipleri ve Yonetim Kurulu ile ilgi-
li hususlarda belirli cahsmalari yu-
ratiyoruz.
Bu cercevede, sermaye piyasasi ku-
ruluslanyla irtibaun saglanmasin-
dan, ortakhk haklarinin kullandiril-
masina, sirketin web sayfasindaki
yaurimellarla iliskiler bolumit di-
zenlemelerinden, pay sahiplerine
yonelik bilgi taleplerinin karsilan-
masina kadar calismalar ilkeler dog-
rultusunda duzenleniyor. Gerekli
kayitlarin tutulmasi ile sermaye pi-
yasasl konusuna giren tim strecle-
rin yonetimi ve hissedarlara yonelik
fabrika gezilerinin duizenlenmesi gi-
bi pek cok konuda calismalar ytiri-
tayoruz. SPK duzenlemeleri kapsa-
munda, bireysel yaurimeilarla iliski-
ler ve sermaye piyasas faaliyetleri-
nin takibi ve bu baglamda ilgili ca-
lismalar, dogrudan Kurumsal Yone-
tim ve Hissedar Iliskileri Birimi ola-
rak tarafimdan yurattliyor. Sirke-
timizin yaklasik 25 bin kadar birey-
sel yaurmeist bulunuyor. Kurum-
sal yaurnmeilar ve analistlerle ilgili
toplanularin - duzenlemesi ise Fi-
nansman Mudurligi tarafindan ta-
kip ediliyor.

[

Tofas’da kurumsal yonetim uygu-
lamalar1 ne kadar zamandir var?

Tofas, Kurumsal Yonetim llkele-
rinin SPK tarafindan yaymmlandigy
2003 yihndan itibaren bu gelisme-
leri takip ediyor. 2004 yilm miitea-
kip, soz konusu ilkeler kapsamimda
hazirlanan ve Faaliyet Raporlan
ekinde yer alan Kurumsal Yonetim
Ilkeleri Uyum Raporlarrnda da yer
verildigi uizere gerekli duizenlemele-
rin yapilmasi ve bunun hissedarlar-
la paylasilmasi sermaye piyasalar-
nin gelisimi cercevesinde degerlen-
diriliyor. Ortaklarmuz ve paydasla-
rimiz agisindan, Tofas'n halka acik
bir sirket oldugu, hisse senetlerinin
halka arz edildigi ve borsada islem
gormeye basladigi 1991 yihndan bu
yana, ilkelerin igeriginde yer alan
temel hususlarla paralel cahsmalar
yurataltyor. Hissedar iliskilerinin
temelinde yer alan ortaklarn ser-
maye artislarindan, genel kurul top-
lanularma katihmlarma kadar pek
cok stirecin sorumlulugu yaklasik
15 yildir yerine getiriliyor. 2003'te
yayimlanan Kurumsal Yonetim [I-

"Kurumsal Yonetim
Derecelendirmesi
ve iMKB'de
Kurumsal Yinetim
Endeksi'ne Katilma"
calismasi hayata
gectiginde Tofas
biinyesinde kalici
avantajlar
saijlanmasi
hedefleniyor.

kelerinden once de Tofas'da bu ko-
nulara gerekli hassasiyetin gosteril-
digini ve ozellikle pay sahipligi hak-
larmin kullandirlmast ve pay sa-
hiplerinin bilgi edinme haklarmm
saglanmasma yonelik olarak ku-
rumsal yonetim uygulamalarina
benzer konulara azami 6zenin gos-
terildigini soyleyebiliriz.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve uy-
gulamalarinm  Tofas’a sagladig
faydalar nelerdir?

SPK diizenlemelerine tabi olarak
Tofag'da Kurumsal Yonetim Ilkeleri
kapsamindaki cahsmalar, bir buttn
icinde ele ahnarak strdurtliyor.
Halka acik sirketlerin SPK dtizenle-
meleri dogrultusunda yerine getir-
meleri gereken noktalar oldugu gi-
bi, SPK'nin yayimladigi ve temelin-
de OECD llkelerinin yer aldig Ku-
rumsal Yonetim llkeleri, “uygula,
uygulamiyorsan acikla” prensibiyle,
“kurumsal yonetim anlayismi” ser-
meya piyasasi ve borsa sirketlerinin
temel stireclerinde bir bakima zo-
runlu hale getiriyor. Tofagda ku-

rumsal yonetim uygulamalan yo-
niinde yapilan ¢alismalarm soz ko-
nusu ilkeler butuni icerisinde ele
alinmast ile tiim paydas ve hissedar-
lara yonelik olarak sirket perfor-
mansinin artinlmast ve bir borsa
sirketi olarak sermaye piyasalarinda
“farkindalik” yaraulmasi da amac-
laniyor. Bu uygulamalar hayata ge-
ciriyor olmasi Tofas'a gerek bireysel
ve kurumsal, gerek yerli ve yabanci
tam yatnmecilar nezdinde bir pres-
tij, art deger ve given kazandira-
cakur. Bir borsa sirketi olarak, bu
yondeki calismalarn yaurimeilar
nezdinde degerlendirilmesiyle, To-
fas'n  ozellikle “hisse degeri™ni
olumlu yonde etkileyecek bir piya-
sa etkinligi kadar, “hissedar dege-
ri’ne verdigi onemi de ortaya koyan
bir yap1 belirginlesecektir.

2007 yihnda hayata gecirmeyi
dustundiginiiz projeleriniz/cahs-
malarimz var mi?

Tofas, “bilgi ekonomisi” ve “serma-
ye piyasalar’nin geregi olarak “ku-
rumsal yonetim” konsepti i¢inde
Kurumsal Yonetim Ilkeleri uygula-
malarina agirhk veren bir projeyi
2007'de hayata gecirmeyi hedefli-
yor ve bu yonde bir derecelendirme
calismas! ytritiyor. SPK'nin “dere-
celendirme” faaliyetleri ve Kurum-
sal Yonetim Ilkelerine bagli olarak,
bu yondeki uygulamalarn borsa
sirketleri cercevesinde derecelendi-
rilmesine yonelik belirli dtizenle-
meleri de soz konusu. Ayrica bu
yonde IMKB bunyesinde de bazi
duzenlemeler bulunuyor.
“Kurumsal Yonetim Derecelendir-
mesi ve IMKB'de Kurumsal Yone-
tim Endeksine Kaulma” projesi de
dedigimiz ¢alismaya, 2006 yili i¢in-
de bir taslak calisma ile baslandi. Bu
calisma projesi aslinda bir butun
olarak sureklilik arz ediyor. Ctinku
bir kereye mahsus degil, sermaye
piyasalarmin gelisimi ve bir borsa
sirketi olarak stiresiz bir ¢calisma di-
yebiliriz. 2007 yili icinde yapilacak
bu calisma ile onemli bir asamay1
gerceklestirmis olacagiz. IMKB
biinyesinde olusturulan Kurumsal
Yonetim Endeksi'ni de bu dogrultu-
da etkin bir firsat olarak degerlen-
dirmemiz gerekiyor. Calismanin
hayata gecirilmesi ile kurumsal yo-
netim ekseninde sirketimize kalici
avantajlar saglanmasi hedefleniyor.



BASINDA TOFAS

Tlirkiye'de otomotiv sektérinin dncl kurulusu Tofas, Urettigi otomobiller kadar sektére

getirdigi yenilikler ve elde ettigi rakamsal sonuclarla da basinda sikca yer aliyor. Tofas Gazete'nin
Nisan sayisi itibariyla Tofas ile Fiat ve markalarinin hem ulusal hem de yerel basinda yer alan
haberlerini sayfalanmiza tasiyoruz

lusal ve yerel medyanin ilgi odag olan
m kuruluslar arasinda bulunan Tofas, sek-

tordeki hareketlilik paralelinde attig
adimlar, biiytme hizi, trettigi yeni modeller,
yapug! yaurimlar, ulasug) ihracat rakamlar ve
katldig1 otomobil fuarlarinda sergiledigi mo-
dellerle gectigimiz aylarda basinda sikca yer al-
di. Subat aymda 5571 yerel basin olmak tzere
toplam 644, Mart ayinda ise 46’s1 yerel basin
olmak tizere 875 adet haber basinda yer buldu.
Mart ayinda en ¢ok Tofas CEO’su Ali Pandir'in

duzenledigi basin toplantisina ve bu toplantida
sozunt ettigi 1 milyar dolarhk yatunm ve yeni
personel alimlarina yer veren basin, haberi
“Fabrika icinde fabrika”, “Tofas’ta yeni bir To-
fas kuruluyor” seklinde duyurdu.

Bunun yani sira, Tofasn insan kaynaklarina
verdigi onemin bir gostergesi olan uluslararast
insan kaynaklari standardi “IIP Taahhut Sertifi-
kasi”’n1 almasina, Cenevre’de yapilan otomobil
fuarimda yer alan Fiat Grubu markalarma ve
Temmuz ayinda yeni yuziyle yollara c¢tkacak
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olan Fiat 500’e de Mart ayinda genis yer verildi.
Subat ayinda ise Tofagn Tirk motor sporlar
tarihinde baslattig1 yeni donem ve Fiat Abarth
pilotu Volkan Isik'in Avrupa Ralli Sampiyona-
si'nda Fiat adina yarsacak olmasi genis yanki
uyandirdi.

Ote yandan Maseratinin buytk begeni topla-
yan modeli Quattroporte DuoSelect’in, otoma-
tik vitesli versiyonu Quattroporte Automati-
canin Turkiye'de yollara ¢ikmasi da basinda
gordugumuz haberler arasinda yer aldi.
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