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Kurumsal Yönetim uygulamalar› 
Tofafl’a prestij  sa¤l›yor
Dünya sermaye piyasalar›ndaki geliflmeler do¤rultusunda her geçen gün daha da önem kazanan “Kurumsal
Yönetim ‹lkeleri” ve uygulamalar›na, Tofafl’da da büyük önem veriliyor. Hisse senetlerinin halka arz edildi¤i ve
borsada ifllem görmeye bafllad›¤› ilk günden bu yana “sermaye piyasas› ve hissedar iliflkileri”ne hassasiyetle
yaklaflan Tofafl’da bu kapsamda yap›lan çal›flmalar›, Kurumsal Yönetim ve Hissedar ‹liflkileri Yöneticisi 
Dr. M. Adil Salepçio¤lu ile konufltuk

ermaye piyasas› ve ku-
rumsal yönetim uygula-
malar› ile hissedar iliflki-

lerine yönelik Tofafl’daki çal›flma-
lardan söz edebilir misiniz?
fiirketimizde kurumsal yönetim an-
lay›fl›n›n oluflmas›nda, hissedar ilifl-
kilerine yönelik sürecin yönetimi,
bu kapsamda sermaye piyasas› dü-
zenlemeleri ve faaliyetlerinin takibi-
ne iliflkin olarak özellikle pay sahip-
li¤i haklar›n›n kulland›r›lmas› do¤-
rultusunda yap›lan çal›flmalar önem
tafl›yor. Tofafl’da bir taraftan üretim
süreçlerindeki kalite standartlar›,
bir taraftan mali sonuçlara iliflkin
ba¤›ms›z denetim raporlar› ve bun-
lar›n yan› s›ra özellikle kurumsal
yönetim alan›nda yer alan ilkeler
kapsam›nda haz›rlam›fl oldu¤umuz
“Uyum Raporlar›”m›zda da yer ve-
rildi¤i üzere gerekli çal›flmalar› ya-
p›yoruz. SPK’n›n Kurumsal Yöne-
tim ‹lkeleri ana bafll›klar› aras›nda
yer alan pay sahipleriyle iliflkiler,
pay sahiplerinin bilgi edinme hak-
lar›, Genel Kurullar, bilgilendirme
politikas›ndan kâr da¤›t›m politika-
s›na kadar düzenlemeler, kamuyu
ayd›nlatma ve fleffafl›k kapsam›nda
özel durum aç›klamalar›, menfaat
sahipleri ve Yönetim Kurulu ile ilgi-
li hususlarda belirli çal›flmalar› yü-
rütüyoruz. 
Bu çerçevede, sermaye piyasas› ku-
rulufllar›yla irtibat›n sa¤lanmas›n-
dan, ortakl›k haklar›n›n kulland›r›l-
mas›na, flirketin web sayfas›ndaki
yat›r›mc›larla iliflkiler bölümü dü-
zenlemelerinden, pay sahiplerine
yönelik bilgi taleplerinin karfl›lan-
mas›na kadar çal›flmalar ilkeler do¤-
rultusunda düzenleniyor. Gerekli
kay›tlar›n tutulmas› ile sermaye pi-
yasas› konusuna giren tüm süreçle-
rin yönetimi ve hissedarlara yönelik
fabrika gezilerinin düzenlenmesi gi-
bi pek çok konuda çal›flmalar yürü-
tüyoruz. SPK düzenlemeleri kapsa-
m›nda, bireysel yat›r›mc›larla iliflki-
ler ve sermaye piyasas› faaliyetleri-
nin takibi ve bu ba¤lamda ilgili ça-
l›flmalar, do¤rudan Kurumsal Yöne-
tim ve Hissedar ‹liflkileri Birimi ola-
rak taraf›mdan yürütülüyor. fiirke-
timizin yaklafl›k 25 bin kadar birey-
sel yat›r›mc›s› bulunuyor. Kurum-
sal yat›r›mc›lar ve analistlerle ilgili
toplant›lar›n düzenlemesi ise Fi-
nansman Müdürlü¤ü taraf›ndan ta-
kip ediliyor. 

Tofafl’da kurumsal yönetim uygu-
lamalar› ne kadar zamand›r var?
Tofafl, Kurumsal Yönetim ‹lkele-
ri’nin SPK taraf›ndan yay›mland›¤›
2003 y›l›ndan itibaren bu geliflme-
leri takip ediyor. 2004 y›l›n› mütea-
kip, söz konusu ilkeler kapsam›nda
haz›rlanan ve Faaliyet Raporlar›
ekinde yer alan Kurumsal Yönetim
‹lkeleri Uyum Raporlar›’nda da yer
verildi¤i üzere gerekli düzenlemele-
rin yap›lmas› ve bunun hissedarlar-
la paylafl›lmas› sermaye piyasalar›-
n›n geliflimi çerçevesinde de¤erlen-
diriliyor. Ortaklar›m›z ve paydaflla-
r›m›z aç›s›ndan, Tofafl’›n halka aç›k
bir flirket oldu¤u, hisse senetlerinin
halka arz edildi¤i ve borsada ifllem
görmeye bafllad›¤› 1991 y›l›ndan bu
yana, ilkelerin içeri¤inde yer alan
temel hususlarla paralel çal›flmalar
yürütülüyor. Hissedar iliflkilerinin
temelinde yer alan ortaklar›n ser-
maye art›fllar›ndan, genel kurul top-
lant›lar›na kat›l›mlar›na kadar pek
çok sürecin sorumlulu¤u yaklafl›k
15 y›ld›r yerine getiriliyor. 2003’te
yay›mlanan Kurumsal Yönetim ‹l-
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keleri’nden önce de Tofafl’da bu ko-
nulara gerekli hassasiyetin gösteril-
di¤ini ve özellikle pay sahipli¤i hak-
lar›n›n kulland›r›lmas› ve pay sa-
hiplerinin bilgi edinme haklar›n›n
sa¤lanmas›na yönelik olarak ku-
rumsal yönetim uygulamalar›na
benzer konulara azami özenin gös-
terildi¤ini söyleyebiliriz. 

Kurumsal Yönetim ‹lkeleri ve uy-
gulamalar›n›n Tofafl’a sa¤lad›¤›
faydalar nelerdir?
SPK düzenlemelerine tabi olarak
Tofafl’da Kurumsal Yönetim ‹lkeleri
kapsam›ndaki çal›flmalar, bir bütün
içinde ele al›narak sürdürülüyor.
Halka aç›k flirketlerin SPK düzenle-
meleri do¤rultusunda  yerine getir-
meleri gereken noktalar oldu¤u gi-
bi, SPK’n›n yay›mlad›¤› ve temelin-
de OECD ‹lkeleri’nin yer ald›¤› Ku-
rumsal Yönetim ‹lkeleri, “uygula,
uygulam›yorsan aç›kla” prensibiyle,
“kurumsal yönetim anlay›fl›n›” ser-
meya piyasas› ve borsa flirketlerinin
temel süreçlerinde bir bak›ma zo-
runlu hale getiriyor. Tofafl’da ku-

rumsal yönetim uygulamalar› yö-
nünde yap›lan çal›flmalar›n söz ko-
nusu ilkeler bütünü içerisinde ele
al›nmas› ile tüm paydafl ve hissedar-
lara yönelik olarak flirket perfor-
mans›n›n art›r›lmas› ve bir borsa
flirketi olarak sermaye piyasalar›nda
“fark›ndal›k” yarat›lmas› da amaç-
lan›yor. Bu uygulamalar› hayata ge-
çiriyor olmas› Tofafl’a gerek bireysel
ve kurumsal, gerek yerli ve yabanc›
tüm yat›r›mc›lar› nezdinde bir pres-
tij, art› de¤er ve güven kazand›ra-
cakt›r. Bir borsa flirketi olarak, bu
yöndeki çal›flmalar›n yat›r›mc›lar
nezdinde de¤erlendirilmesiyle, To-
fafl’›n özellikle “hisse de¤eri”ni
olumlu yönde etkileyecek bir piya-
sa etkinli¤i kadar, “hissedar de¤e-
ri”ne verdi¤i önemi de ortaya koyan
bir yap› belirginleflecektir.  

2007 y›l›nda hayata geçirmeyi
düflündü¤ünüz projeleriniz/çal›fl-
malar›n›z var m›? 
Tofafl, “bilgi ekonomisi” ve “serma-
ye piyasalar›”n›n gere¤i olarak “ku-
rumsal yönetim” konsepti içinde
Kurumsal Yönetim ‹lkeleri uygula-
malar›na a¤›rl›k veren bir projeyi
2007’de hayata geçirmeyi hedefli-
yor ve bu yönde bir derecelendirme
çal›flmas› yürütüyor. SPK’n›n “dere-
celendirme” faaliyetleri ve Kurum-
sal Yönetim ‹lkeleri’ne ba¤l› olarak,
bu yöndeki uygulamalar›n borsa
flirketleri çerçevesinde derecelendi-
rilmesine yönelik belirli düzenle-
meleri de söz konusu. Ayr›ca bu
yönde ‹MKB bünyesinde de baz›
düzenlemeler bulunuyor.
“Kurumsal Yönetim Derecelendir-
mesi ve ‹MKB’de Kurumsal Yöne-
tim Endeksi’ne Kat›lma” projesi de
dedi¤imiz çal›flmaya, 2006 y›l› için-
de bir taslak çal›flma ile baflland›. Bu
çal›flma projesi asl›nda bir bütün
olarak süreklilik arz ediyor. Çünkü
bir kereye mahsus de¤il, sermaye
piyasalar›n›n geliflimi ve bir borsa
flirketi olarak süresiz bir çal›flma di-
yebiliriz. 2007 y›l› içinde yap›lacak
bu çal›flma ile önemli bir aflamay›
gerçeklefltirmifl olaca¤›z. ‹MKB
bünyesinde oluflturulan Kurumsal
Yönetim Endeksi’ni de bu do¤rultu-
da etkin bir f›rsat olarak de¤erlen-
dirmemiz gerekiyor. Çal›flman›n
hayata geçirilmesi ile kurumsal yö-
netim ekseninde flirketimize kal›c›
avantajlar sa¤lanmas› hedefleniyor. 
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B A S I N D A  T O F A fi
Türkiye’de otomotiv sektörünün öncü kuruluflu Tofafl, üretti¤i otomobiller kadar sektöre 
getirdi¤i yenilikler ve elde etti¤i rakamsal sonuçlarla da bas›nda s›kça yer al›yor. Tofafl Gazete’nin
Nisan say›s› itibar›yla Tofafl ile Fiat ve markalar›n›n hem ulusal hem de yerel bas›nda yer alan
haberlerini sayfalar›m›za tafl›yoruz

lusal ve yerel medyan›n ilgi oda¤› olan
kurulufllar aras›nda bulunan Tofafl, sek-
tördeki hareketlilik paralelinde att›¤›

ad›mlar, büyüme h›z›, üretti¤i yeni modeller,
yapt›¤› yat›r›mlar, ulaflt›¤› ihracat rakamlar› ve
kat›ld›¤› otomobil fuarlar›nda sergiledi¤i mo-
dellerle geçti¤imiz aylarda bas›nda s›kça yer al-
d›. fiubat ay›nda 55’i yerel bas›n olmak üzere
toplam 644, Mart ay›nda ise 46’s› yerel bas›n
olmak üzere 875 adet haber bas›nda yer buldu.
Mart ay›nda en çok Tofafl CEO’su Ali Pand›r’›n

düzenledi¤i bas›n toplant›s›na ve bu toplant›da
sözünü etti¤i 1 milyar dolarl›k yat›r›m ve yeni
personel al›mlar›na yer veren bas›n, haberi
“Fabrika içinde fabrika”, “Tofafl’ta yeni bir To-
fafl kuruluyor” fleklinde duyurdu. 
Bunun yan› s›ra, Tofafl’›n insan kaynaklar›na
verdi¤i önemin bir göstergesi olan uluslararas›
insan kaynaklar› standard› “IIP Taahhüt Sertifi-
kas›”n› almas›na, Cenevre’de yap›lan otomobil
fuar›nda yer alan Fiat Grubu markalar›na ve
Temmuz ay›nda yeni yüzüyle yollara ç›kacak

olan Fiat 500’e de Mart ay›nda genifl yer verildi.  
fiubat ay›nda ise Tofafl’›n Türk motor sporlar›
tarihinde bafllatt›¤› yeni dönem ve Fiat Abarth
pilotu Volkan Ifl›k’›n Avrupa Ralli fiampiyona-
s›’nda Fiat ad›na yar›flacak olmas› genifl yank›
uyand›rd›. 
Öte yandan Maserati’nin büyük be¤eni topla-
yan modeli Quattroporte DuoSelect’in, otoma-
tik vitesli versiyonu Quattroporte Automati-
ca’n›n Türkiye’de yollara ç›kmas› da bas›nda
gördü¤ümüz haberler aras›nda yer ald›.
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