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linya sermaye piyasalarindaki
Dgeligmeler ve Ulkemizde yeni

ekonominin ortaya koydugu
parametreler dogrultusunda, “kurumsal
yénetim” uygulamalarinin sirketlerimize
sagladigi etkilerin ele alinarak deger-
lendirilmesi ve bu yénde éncu olmaya
gayret edilmesi 6nem tagiyor.

BORYAD olarak kurumsal yénetim uy-
gulamalarina verdigimiz énemi ve bu
alanda sarf ettigimiz cabay! her zaman
dile getiriyoruz. Yine bu dogrultuda;
IMKB’de iglem géren sirketlerin kurum-
sal yénetim uygulamalarini detaylariy-
la incelemek ve kurumsal y6netimde
hangi asamada olduklarini é§renmek
istedik. Ve arastirmamiza Tofas’tan
bagladik...

Konu hakkinda gértsglerine bagvurdu-
gumuz Tofas Turk Otomobil Fabrikasi
A.S.’nin Kurumsal Yénetim ve Hissedar
iligkileri Yoneticisi Dr. M. Adil Salepgi-
oglu; Tofas olarak bu y6ndeki ¢alisma-
lara, SPK tarafindan Kurumsal Y6netim
ilkeleri’nin yayimlanmasindan énce de
gerekli hassasiyeti gosterdiklerini ifade
etti. Salepcioglu, ézellikle pay sahipligi
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haklarinin kullandiriimasi ve pay sahip-
lerinin bilgi edinme haklarinin saglan-
masina yonelik olarak, sirketin IMKB’de
yer aldigi ilk gtinden itibaren kurumsal
yénetim uygulamalarina benzer konu-
lara azami 6zenin gdsterilmis oldugunu
dile getirdi.

Tofag’ta “kurumsal yénetim” uygulama-
lari kapsaminda; bizzat kurumsal y6ne-
tim ilkeleri ve dtlizenlemelerinin takibi
cercevesinde, bireysel yatirimcilar da
kapsayacak sekilde konunun bir bélim
tarafindan koordine edilmesi &ngértil-
mus. Bu baglamda; sermaye piyasasi
diizenlemelerinin takibi ve sermaye
piyasas! kurumlariyla iligkilerin ydrditdil-
mesi, pay sahiplerinin bilgi taleplerinin
karsilanmasi ve pay sahipligi haklarinin
kullandiriimasi, genel kurullara iligkin
dlizenlemeler, internet sitesi de dabhil
tim platformlardaki bilgi akisinin sag-
lanmasi ve gerekli kayitlarin tutulmasi
icin “Kurumsal Yonetim ve Hissedar
iliskileri” béltimii olusturulmus.

Tofas blinyesinde; basta hissedarlarla
iliskiler ve genel kurullarla ilgili diizen-
lemeler olmak lizere sermaye piyasasi
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faaliyetlerinin tiiminun takibi, SPK’nin
Kurumsal Yénetim ilkelerinde de yer
aldigi gibi, Kurumsal Y6netim ve Hisse-
dar iligkileri Birimi tarafindan gercekles-
tiriliyor.

Séz konusu birim tarafindan periyodik
olarak hissedarlara yénelik fabrika ge-
zileri de duzenleniyor. Ayrica, Finans
Bolimu tarafindan, kurumsal yatirimci-
lar ile analistlerin bilgilendirilmesi cerce-
vesinde, kapsamli bir sekilde periyodik
toplanti ve sunuslar diizenleniyor. Sir-
ket, yurtici ve yurtdigi yatirimcilanyla,
tiim hissedar ve paydaslarinin bilgi ta-
leplerini zamaninda, dogru ve eksiksiz
karsilayabilecek bir bilgilendirme su-
reci icin detayli calismalar yapiyor. Bu
dogrultuda, yénetim kurulunu olugturan
ana ortaklarin kurumsal yénetim ilkele-
rine verdigi 6nem, ayni zamanda sirket
calismalarina da yansitiliyor.

Tim paydaslara esit uygulama
Bu cercevede Tofas, “bilgi ekonomisi”
ve “sermaye piyasalar” ile “kurumsal
yonetim” konsepti icinde; gerek kurum-
sal kiltirt, gerek igletme yapisi ve ge-
rekse bir borsa sirketi olarak, s6z konu-



su gelismelere paralel uygulamalari bir
buittin olarak ele alarak, kurumsal yéne-
tim ilkeleri uygulamalarina agirlik veren
bir projeyi de 2007°de hayata gecirmeyi
hedefliyor.

Tofas, tim paydaslarinin esit uygulama-
lara tabi olmasi, bilgilendirme sorumlu-
lugunun yerine getirilmesi ve kurumsal
yonetim anlayisina bagh olarak tim
paydaglariyla ortak yarar saglamayi
amagclayan politikalari uygulamaya ko-
yarken, kurumsal yénetim ilkeleri dog-
rultusundaki gelismeleri de yakindan
takip ederek, bu alandaki ¢alismalarin
sirket uygulamalarina déntismesi yo6-
ntindeki gayretlerini de stirdtrtiyor. To-
fas, Uretim streglerinde kalite standart-
lari ve mali sonuglarina iliskin bagimsiz
denetim raporlarinin yaninda, kurumsal
yénetim alaninda s6z konusu ilkeler
kapsaminda hazirlamis oldugu “Uyum
Raporlari’nda da yer verdigi lizere, ge-
rekli duzenlemeleri yapmay! ve bunu
bireysel ve kurumsal yatirimcilariyla
paylasmayi, sermaye piyasalarinin ge-
lisimi cercevesinde degerlendiriyor.

Kuresel piyasalardaki gelismeler dog-
rultusunda; bir borsa sirketinin Grettigini
satmas! kadar potansiyel degderlerini
de kullanabilmesi, diger bir degisle, kar
etmesi gerektigi kadar hissedarlarina
sagladigi kazanglarini artirmasi ve “his-
se degerini” yukseltebilmesi gerekiyor.
Tofas, ana ortaklarinin yani sira, gerek
bireysel ve gerekse kurumsal yatirimci
ve hissedarlarina yénelik uygulamala-
rini bir bitiin icinde ele aliyor. Ozellikle
“hisse degerinin” piyasa degeri lizerin-
deki etkisi kadar, yeni ekonomi anla-
yisinda yer alan “hissedar degerinin”
olusturulmasi dogrultusunda da, ku-
rumsal yonetim ilkelerine iligskin uygu-
lamalara gereken 6nem ve hassasiyeti
gOsteriyor. Bu suretle, bu yil icinde ha-
yata gecirilecek olan Kurumsal Y6netim
Projesini de, “bilgi ekonomisi” ve “ser-
maye piyasalari’nin bir geregi olarak
oéngortyor.

Tofas; hissedar haklarinin korunmasi,
bireysel veya kurumsal, yerli ya da ya-
banci yatirrmcilarina yénelik esit uygu-

Tfa; Kurumsal Yonetim ve Hissedar iliskileri Yoneticisi Dr. M: Adil Salepcioglu,
yapilacak calismalanin sirket:biinyesindehayatagecirilmesi neticesinde,
kurumsal yonetim ekseninde sirkete kalicravantajlar saglanacagini belirtti.

lamalarin saglamasi ve tim paydaslari
icin seffaf bir bilgilendirme politikasinin
hayata gegirilmesi i¢in, sirketin mali du-
rumu ve idari faaliyetlerine iliskin olarak,
kurumsal yénetim ilkelerinin gereklerine
uygun dlizenlemeleri uzun bir suiredir ta-
kip ediyor. Sirket tarafindan stirdtrtlen
kurumsal yénetim uygulamalar kapsa-
minda; bir borsa sirketi olarak sermaye
piyasasinda saglanacak avantajlarin
yatinmcilar nezdinde degerlendiriime-
sinin, sirket hisse degerini olumlu y6n-
de etkileyecegi inanciyla adim atiliyor.
Yukarida vurgulandigi gibi, bu uygula-
malarin hissedar degerini de 6n plana
cikartacag ve sektdrel acidan da olum-
lu sonuglarinin gértilecegi dusundiltiyor.

Kurumsal yénetimle
‘farkindalik’ saglanacak
Kurumsal y6netim uygulamalariyla, tiim
paydas ve yatirmcilari igin oldugu ka-
dar sirket kaynaklarinin etkin olarak kul-
laniimasi, sirket performansinin artirl-
masi ve bir borsa sirketi olarak sermaye
piyasasinda bir “farkindalik” yaratmayi
da amagladiklarini belirten Adil Salep-
cioglu, IMKB blinyesinde olusturulan
Kurumsal Yénetim Endeksi’ni de bu
dogrultuda etkin bir firsat olarak deger-

lendirdiklerini ifade etti. 2006 yili iginde
kurumsal yénetim derecelendirmesine
iliskin olarak bir taslak calisma yapti-
rilarak, calismalarin, alinan sonuglar
cercevesinde olusturulan bir proje kap-
saminda yurutdldigund belirten Salep-
cioglu, 2007 itibariyle kurumsal yénetim
derecelendirme faaliyetine iligkin olarak
bir calisma yapildigini kaydetti. Adil Sa-
lepcioglu, bu strecin ve alinacak sonug
dogrultusunda yapilacak c¢aligmalarin
sirket bunyesinde hayata geciriimesi
neticesinde, kurumsal yénetim ekse-
ninde sirkete kalici avantajlar saglana-
cagini ifade etti.

Adil Salepgioglu bu dogrultuda, SPK’nin
Kurumsal Yénetim Calistayi ile Kalite
Kongresi’'nde Kurumsal Yénetim Foru-
mu gibi toplantilara katildiklarini ve Tur-
kiye Kurumsal Yénetim Dernedi'ne Uye
olduklarini séyledi. Borsa Yatirimcilari
Dernegi’nin (BORYAD) bir platform ola-
rak kurumsal yénetim a¢isindan énemi-
ne de deginen Salepgioglu; SPK, IMKB,
TSPAKB, TKYD ve BORYAD gibi kurum
ve kuruluslarin blinyesinde yapilan ca-
lismalarin, borsa sirketleri agindan da
6nemli oldugunu vurguladi.
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